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Zaveéry analyzy nakupu Stredoceského kraje
a jeho organizaci

Jifi Skuhrovec



Zadani

Detailni analyza rizik v nakupech kraje a KSUS
Plosna analyza rizik v ndkupech 275 organizaci
Skolstvi
Socialni véci
Kultura a pamatkova péce
Zdravotnictvi
Ostatni

VSTUPY:
Veskeré dostupna data o nakupech:
Véstnik VZ, Profily zadavatele, Registr smluv
Statni pokladna, Datlab + CRIBIS interni




Analyzovana rizika

= Obchazeni zakona o VZ, internich smérnic
= Neplatné smlouvy

= Rizikovi dodavatelé (nedostatecné reference, bankrot)
= Politické vazby

= Fiktivni soutéze

= Nesrovnalosti v datech




Zjisténa rizika neznamenaji
pochybeni

* Indikuji mozny problém, ktery je nutno proverit.
« Ani potvrzené pripady typicky neznamenaji korupci.

Mohou znamenat nehospodarné jednani, dilci

poruseni zakonu Ci vnitrnich smérnic - a prostor pro
zlepseni fungovani uradu.

Potvrzuji se typicky v 30 % pripadu.
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Vysledky pro krajsky urad

Obdobi: 2018-2021
Pocéet dodavatelu: 886
Objem nakupu: 4.5 mid K¢
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Potencial uspory dle skupin rizik
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Vybrana zjisteni




MED

IA SHIP INVEST s.r.o. - dodavatel bez referenci

Doporuceni:

HIN

V letech 2018-2021 uzavreny smlouvy za 3,4 mil. K¢ s DPH

Prevazné na technické zajisténi akci, napr Gastrofestival Stredoceského kraje 2018
Spole€¢nost nema webové stranky, ani reference z verejného sektoru

Nebyly nalezeny ani dolozeny Zadné verejné zakazky

Provérit, zda verejné zakazky skutecné probéhly.

Byly néjak ovérovany reference firem - a dolozila je tato spolecnost.
Byli osloveni relevantni uchazeci?

Systémoveé provérovat, zda uzavreni smlouvy predchazi verejna zakazka.
Provérovat reference uchazecu.

ET spol. s.r.o.- Obchazeni zdkona o VZ

Doporuceni:

Firma dodava zvlast' tonery, kopirky a jejich servis. V zakazkach vystupuje typicky jako jediny Ucastnik
Béhem cCtyr let obdrzela platby ve vysi 16 mil. KE s DPH.

Objem vysoutézenych zakazek pouze cca 10 mil. K¢, nelze presné urcit
(v rozporu se zakonem neni uverejnéna uhrazena cena u ramcovych smluv ani plnéni ve véstnik
Vétsi pocet zakazek blizko 500 tis. KC - zrejmé s ohledem na tehdejsi interni limit
Jedna se o riziko déleni zakazek pod limit 2 mil. K¢ bez DPH, jsou poptavana pribuzna plnéni.

*  provérit mozné déleni zakazek
* zda by mohla soutéz na dodavku sluzeb jako celku prinést relevantni Usporu



Co

budeme
delat?

Podil rizikovych zakazek chceme
systémoveé a vyznamné snizit

Prijmeme opatreni k zajisténi vétsi
konkurence

Budeme dikladnéji provérovat
dodavatele



Vybrana zjisteni




Nadmeérna doba hodnoceni nabidky
- pravni poradenstvi

Kraj je vysoce nadpriimérny v délce hodnoceni nabidek i poctu zmén
dokumentace

(tj. proces pred podanim nabidek). Tyka se cca tretiny zakazek v rezimu zakona.

Priklad: POSKYTOVANi PRAVNIHO PORADENSTVI V OBLASTI VEREJNYCH INVESTIC
* Uzavrena 10/2020. Vidime dva problémy:

* 0d podani nabidek po uzavreni smlouvy ubéhlo 375 dnd.

«  Je 75 % vaha na cenu u takové zakazky skutecné vhodna?

*  Vitéz s hodinovou sazbou 894 K¢ vyrazné pod vétsinou dalSich cen.

*  Cenu 860 jiz zadavatel vyloucil jako mimoradné nizkou)



Co » Zrychlime proces zadavani

b u d e m e » Budeme radné uverejnovat plnéni ramcovych smluv
4
delat?

» Budeme radné uverejnovat skute¢né uhrazené ceny




Krajské organizace - orientacni zavery

* Predano 264 dilcich analyz
* U nékterych segmentl pozorujeme vyssi rizika nez na KU, je zde
vsak nizsi presnost.

* Vyznamnym rizikem jsou:
-+ Obchazeni zakona (KSUS, socialni véci)

*  Chyby ve zverejnovani (kultura, skolstvi)
* Rizikovi dodavatelé (prirezoveé)




Co delame pro zlepseni?

Zavadime novy systém financniho rizeni PO

Novy systém Croseus:

Webova aplikace pro elektronickou ridici kontrolu (nic se neinstaluje
na PC uzivatele). Umoznuje, ale nevyzaduje uziti elektronického
podpisu (pri schvalovacim postupu je nahrazen nezaménitelnym
zaznamem Vv IS na zakladé prihlasovacich udaja kazdého uzivatele).

Je to kontrolni mechanismus pro schvalovani vSech dokladt
financ¢nich i majetkovych operaci v ramci predbézné, pribézné i
nasledné kontroly v souladu s pravnimi predpisy. Kontrolni mechanizmy
bud’ primo zamezi nespravnému postupu schvalovani operaci nebo na
néj upozorni a zaeviduji v auditni stopé.




S kontrolami nekoncime!

Budeme opakovaneé proverovat jak se
kraji dari lépe vypisovat zakazky

|dentifikovane problémy nechame

provérit a prijmeme prislusné kroky




Stredocesky kraj

Dekujeme za pozornost



